
mobpp=obib^pb=
=

=
jriqfsfpflk=fkqbiifdbkq=prosbfii^k`b=ifjfqba=i^rk`ebp=fml=

tfqe=TMINMMIMMM=pe^obp=^q=pAMKOP=b^`e=
=
páåÖ~éçêÉI= NM= aÉÅÉãÄÉê= OMMO= J= jìäíásáëáçå= fåíÉääáÖÉåí= pìêîÉáää~åÅÉ= iáãáíÉÇ=
E“jìäíásáëáçåÒFI=~=eçåÖ=hçåÖ=Ä~ëÉÇ=íÉÅÜåçäçÖó=Åçãé~åó=ïÜáÅÜ=ëéÉÅá~äáëÉë=áå=íÜÉ=
ÇÉëáÖåI= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= ÇáëíêáÄìíáçå= çÑ= ÇáÖáí~ä= îáÇÉç= ëìêîÉáää~åÅÉ= éêçÇìÅíë= ~åÇ=
ëçäìíáçåëI= íçÇ~ó= ä~ìåÅÜÉÇ= áíë= áåáíá~ä=éìÄäáÅ=çÑÑÉêáåÖ= E“fmlÒF=çÑ=TMINMMIMMM=ëÜ~êÉë=
~í= pAMKOP= É~ÅÜK=jìäíásáëáçå= ïáää= ÄÉ= äáëíÉÇ= çå= íÜÉ=j~áå= _ç~êÇ= çÑ= íÜÉ= páåÖ~éçêÉ=
bñÅÜ~åÖÉ=pÉÅìêáíáÉë=qê~ÇáåÖ=iáãáíÉÇ=EíÜÉ=“pduJpqÒFK=
=
eáÖÜäáÖÜíë==
=
� fåëíáíìíáçå~ä=éêáÅÉ=ÑáñÉÇ=~í=pAMKOP=éÉê=ëÜ~êÉ=
=
� oÉí~áä=éêáÅÉ=~í=pAMKOP=éÉê=ëÜ~êÉ=
=
� mä~ÅÉãÉåí=ÅäçëÉë=çå=NS=aÉÅÉãÄÉê=OMMO=
=
� mìÄäáÅ=çÑÑÉê=ÅäçëÉë=çå=NS=aÉÅÉãÄÉê=OMMO=
=
� qÉåí~íáîÉ=äáëíáåÖ=Ç~íÉ=áë=NU=aÉÅÉãÄÉê=OMMO=
=
qÜÉ=lÑÑÉê=
=
jìäíásáëáçå= áåíÉåÇë= íç= çÑÑÉê= TMINMMIMMM= åÉï= ëÜ~êÉë= ~í= pAMKOP= É~ÅÜK= qÜáë=
êÉéêÉëÉåíë= OMKNQB= çÑ= áíë= éçëíJáåîáí~íáçå= Éåä~êÖÉÇ= ëÜ~êÉ= Å~éáí~ä= çÑ= PQUINOSINMM=
ëÜ~êÉëK=qÜÉ=áåîáí~íáçå=ëíêìÅíìêÉ=áë=~ë=ÑçääçïëW=
=
� RVISMMIMMM=éä~ÅÉãÉåí=ëÜ~êÉë=
=
� NMIRMMIMMM=çÑÑÉê=ëÜ~êÉë=
=
^í=íÜÉ=áëëìÉ=éêáÅÉ=çÑ=pAMKOP=éÉê=ëÜ~êÉ=~åÇ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=åÉí=É~êåáåÖë=éÉê=
ëÜ~êÉ=Ñçê=cvPLOMMO=çÑ=MKNM=páåÖ~éçêÉ=ÅÉåíë=éÉê=ëÜ~êÉ=EÄ~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éêÉJáåîáí~íáçå=
ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä=çÑ=OTUIMOSINMM=ëÜ~êÉëFI=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=éêáÅÉ=É~êåáåÖë=ê~íáç=ï~ë=OORKU=
íáãÉëK=
=
lîÉêîáÉï=çÑ=jìäíásáëáçå=
=
bëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVUSI=jìäíásáëáçå=ÇÉëáÖåë=~åÇ=ÇÉîÉäçéë=ÇáÖáí~ä=îáÇÉç=ëìêîÉáää~åÅÉ=
éêçÇìÅíë=~åÇ=ëçäìíáçåë=Ñçê=ìëÉ=~Åêçëë=~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=áåÇìëíêáÉëK=fí=áë=
ÜÉ~Çèì~êíÉêÉÇ=áå=eçåÖ=hçåÖ=~åÇ=Ü~ë=~=ÖäçÄ~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=ÅçîÉêáåÖ=NT=



ÅçìåíêáÉë=~åÇLçê=éä~ÅÉë=áå=íÜÉ=^ëá~Jm~ÅáÑáÅ=êÉÖáçåI=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíI=íÜÉ=rp^=~åÇ=
bìêçéÉK==
=
hÉó=éêçàÉÅíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=kÉï=pçìíÜ=t~äÉë=pí~íÉ=o~áä=^ìíÜçêáíó=áå=^ìëíê~äá~I=`ÜÉâ=
i~é=hçâ=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêí=~åÇ=`Üáå~=iáÖÜí=~åÇ=mçïÉê=`ç=iíÇ=áå=eçåÖ=hçåÖI=
~åÇ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ëóëíÉãë=Ñçê=íÜÉ=åìêëáåÖ=ÜçãÉ=~åÇ=ÜçãÉJÅ~êÉ=ã~êâÉíë=áå=íÜÉ=rp^K=
=
`çããÉåíáåÖ= çå= íÜÉ= fml= ä~ìåÅÜI= içìáë=j~âI= `ÜáÉÑ= bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê= ~åÇ=`ÜáÉÑ=
qÉÅÜåçäçÖó=lÑÑáÅÉê=çÑ=jìäíásáëáçå=ë~áÇW=
=
“tÉ=~êÉ=ÇÉäáÖÜíÉÇ=íç=~ååçìåÅÉ=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=çìê=áåáíá~ä=éìÄäáÅ=çÑÑÉêáåÖK=qÜÉ=fml=
ã~êâë=~å= áãéçêí~åí=ãáäÉëíçåÉ= áå=çìê=Åçêéçê~íÉ=ÜáëíçêóI=~åÇ=ïáää=ÜÉäé=ìë=íç=Öêçï=
çìê=ÄìëáåÉëë=ÖäçÄ~ääó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=çìê=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=~åÇ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=éêçÇìÅíëKÒ==
=
píê~íÉÖó=
=
jìäíásáëáçå= áåíÉåÇë= íç=ÇÉîÉäçé= áåíç=~= äÉ~ÇáåÖ=ÇáÖáí~ä= îáÇÉç= ëìêîÉáää~åÅÉ= ëçäìíáçåë=
éêçîáÇÉê=ÄóW=
=
� píêÉåÖíÜÉåáåÖ= áíë= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= Å~é~ÄáäáíáÉë= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= íÜÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= åÉï= ~åÇ= áååçî~íáîÉ= ÇáÖáí~ä= îáÇÉç= ëìêîÉáää~åÅÉ= éêçÇìÅíë= ~åÇ=
ëçäìíáçåë=

=
� mÉåÉíê~íáåÖ=íÜÉ=~áêäáåÉ=~åÇ=ãçÄáäÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=áåÇìëíêáÉë=
=
� bñéäçêáåÖ= ëíê~íÉÖáÅ= áåîÉëíãÉåíëI= àçáåí= îÉåíìêÉë= ~åÇ= ~Åèìáëáíáçåë= ~ë= éçëëáÄäÉ=

ãÉ~åë= íç= Éñé~åÇ= éêçÇìÅí= ê~åÖÉI= ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä= êÉ~ÅÜ= ~ë= ïÉää= ~ë= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
Å~é~Äáäáíó=

=
� fåÅêÉ~ëáåÖ=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=ÉÑÑçêíë=
=
� fåÅêÉ~ëáåÖ= êÉîÉåìÉ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ= ã~áåíÉå~åÅÉ= ~åÇLçê= ëìêîÉáää~åÅÉ=

ëÉêîáÅÉë=
=
rëÉ=çÑ=éêçÅÉÉÇë=
=
jìäíásáëáçå=áåíÉåÇë=íç=ê~áëÉ=åÉí=éêçÅÉÉÇë=çÑ=pANPKP=ãáääáçå=Ñêçã=íÜÉ=fmlK=qÜÉ=åÉí=
éêçÅÉÉÇë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=éêáã~êáäó=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éìêéçëÉëW=

=
� AOKM=ãáääáçå= íç= Ñáå~åÅÉ= íÜÉ= Éñé~åëáçå= çÑ=jìäíásáëáçåÛë= ÇáëíêáÄìíáçå= åÉíïçêâë=

íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=çîÉêëÉ~ë=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=çÑÑáÅÉë=
=
� APKP= ãáääáçå= íç= ÑìåÇ= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= ~Åèìáëáíáçåë= çÑ= ~åÇLçê= áåîÉëíãÉåíë= áå=

ÅçãéäÉãÉåí~êó= ÄìëáåÉëëÉëI=ïÜÉêÉ= çééçêíìåáíáÉë= ~êáëÉI= Ñ~áäáåÖ=ïÜáÅÜ= íÜÉ= ÑìåÇë=
ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=jìäíásáëáçåÛë=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=



=
� ASKT= ãáääáçå= íç= ÑìåÇ= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~ÅíáîáíáÉë= Ñçê= íÜÉ= Åçåíáåìçìë=

ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=jìäíásáëáçåÛë=ÉñáëíáåÖ=éêçÇìÅíë=~åÇLçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=
éêçÇìÅíë=

=
� qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=åÉí=éêçÅÉÉÇë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äK=
=
cáå~åÅá~ä=eáÖÜäáÖÜíë=
=
qìêåçîÉê=
=
EÚMMMF= cv=OMMM= cv=OMMN= cv=OMMO= Q=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=

PN=gìäó=MO=
Eìå~ìÇáíÉÇF=

qìêåçîÉê= ehANMIVPV= ehAQITRO= ehAORINMN= ehAORIUOT=
=
=
kÉí=mêçÑáí=L=EiçëëF=
=
EÚMMMF= cv=OMMM= cv=OMMN= cv=OMMO= Q=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=

PN=gìäó=MO=
Eìå~ìÇáíÉÇF=

kÉí=mêçÑáíLEiçëëF= ehANS= EehANISMUF= ehANINVU= ehASIRSQ=
=
=
p_f= bOJ`~éáí~ä= míÉ= iíÇ= áë= íÜÉ= ã~å~ÖÉê= Ñçê= íÜáë= áåáíá~ä= éìÄäáÅ= çÑÑÉêáåÖK= p_f= bOJ
`~éáí~ä=pÉÅìêáíáÉë=iáãáíÉÇI=rl_=h~ó=eá~å=mêáî~íÉ=iáãáíÉÇ=~åÇ=qÜÉ=_~åâ=çÑ=b~ëí=
^ëá~=iáãáíÉÇ=~êÉ=íÜÉ=àçáåí=éä~ÅÉãÉåí=~ÖÉåíëI=ïÜáäÉ=rl_=h~ó=eá~å=mêáî~íÉ=iáãáíÉÇ=
~åÇ=qÜÉ=_~åâ=çÑ=b~ëí=^ëá~=iáãáíÉÇ=~êÉ=íÜÉ=ìåÇÉêïêáíÉêëK=
=
`çããÉåíáåÖ=çå=íÜÉ=çÑÑÉêI=jê=`Üçç=`ÜÉÉ=hçåÖI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê=çÑ=p_f=bOJ
`~éáí~ä=míÉ=iíÇ=ë~áÇI=“tÜáäÉ=ã~åó=ã~êâÉíë=~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=~=ÇÉÅäáåÉ=áå=ÇÉã~åÇI=
íÜÉ= ÄìêÖÉçåáåÖ= ÖäçÄ~ä= ëìêîÉáää~åÅÉ= ã~êâÉí= Ü~ë= Éå~ÄäÉÇ= jìäíásáëáçå= íç= ~ÅÜáÉîÉ=
ÖêçïíÜ= çîÉê= íÜÉ= é~ëí= óÉ~êK= táíÜ= jìäíásáëáçåÛë= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= ã~å~ÖÉãÉåí= íÉ~ãI=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ= êÉéìí~íáçå= ~ë= ~= éêçîáÇÉê= çÑ= ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ= ÉåíÉêéêáëÉ= ÇáÖáí~ä= îáÇÉç=
ëìêîÉáää~åÅÉ= éêçÇìÅíë= ~åÇ= ëçäìíáçåë= íç= ~= ÇáîÉêëÉ= ê~åÖÉ= çÑ= áåÇìëíêáÉë= ~åÇ= ïáíÜ= ~=
ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉÇÖÉ=áå=áíë=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Å~é~ÄáäáíáÉëI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=çÑÑÉê=
áë=~ííê~ÅíáîÉäó=éêáÅÉÇKÒ=
=
qÜÉ=çÑÑÉêI=ïÜáÅÜ=çéÉåë=Ñçê=ëìÄëÅêáéíáçå=çå=qìÉëÇ~óI=NM=aÉÅÉãÄÉê=OMMOI=ïáää=ÅäçëÉ=
~í= NOKMM= åççå= çå= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= jçåÇ~óI= NS= aÉÅÉãÄÉê= OMMOK= _~ääçíáåÖ= çÑ=
~ééäáÅ~íáçåë= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= í~âÉ= éä~ÅÉ= çå= NT= aÉÅÉãÄÉê= OMMO= ~åÇ= íê~ÇáåÖ= çå= ~=
“ïÜÉå= áëëìÉÇÒ= Ä~ëáë= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= ÅçããÉåÅÉ= çå= NU= aÉÅÉãÄÉê= OMMOK=
jìäíásáëáçåÛë=ëÜ~êÉë=ïÜÉå=äáëíÉÇ=çå=íÜÉ=lÑÑáÅá~ä=iáëí=çÑ=íÜÉ=pduJpq=ïáää=ÄÉ=íê~ÇÉÇ=
áå=páåÖ~éçêÉ=Ççää~êëK=



=
`çéáÉë=çÑ=íÜÉ=éêçëéÉÅíìë=~åÇ=~ééäáÅ~íáçå=Ñçêãë=ã~ó=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=çå=êÉèìÉëí=Ñêçã=
çìíëáÇÉ=p_f=bOJ`~éáí~ä=míÉ=iíÇI=rl_=h~ó=eá~å=mêáî~íÉ=iáãáíÉÇ=~åÇ=qÜÉ=_~åâ=çÑ=
b~ëí= ^ëá~= iáãáíÉÇK= = ^ééäáÅ~íáçå= Ñçê= íÜÉ= lÑÑÉê= pÜ~êÉë= ã~ó= ÄÉ= ã~ÇÉ= Äó= ï~ó= çÑ=
éêáåíÉÇ=~ééäáÅ~íáçå= ÑçêãëI=çê=Äó=ï~ó=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ= ëÜ~êÉ=~ééäáÅ~íáçå=~í=^qjë=çê=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=fåíÉêåÉí=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=Ä~åâë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=éêçëéÉÅíìëK=
=

GGGGGGGG=
=
cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~ÅíW=
=
jìäíásáëáçå=fåíÉääáÖÉåí=pìêîÉáää~åÅÉ=iáãáíÉÇ= qÉäW=H=URO=OTVT=RSTU=
aÉååáë=iáI=mêÉëáÇÉåí=~åÇ=`llW=ÇÉååáë|äá]ãìäíáîáëáçåKÅçãKÜâ=
=
d~îáå=^åÇÉêëçå=C=`çãé~åó= qÉäW=H=SR=SPPV=VNNM=
qÉêÉåÅÉ=cççW=íÑçç]Ö~îáå~åÇÉêëçåKÅçãKëÖ=
jçÄáäÉW=VUTUJUTUT=
=
gìäá~å=táäëçåW=jwilson@gavinanderson.com.sg=
jçÄáäÉW=VTPUJRURN=
=
^Äçìí=jìäíásáëáçå=
=
eÉ~Çèì~êíÉêÉÇ=áå=eçåÖ=hçåÖI=jìäíásáëáçå=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVUS=~åÇ=áë=~=íÉÅÜåçäçÖóJÄ~ëÉÇ=
Åçãé~åó=éêáåÅáé~ääó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉëáÖåI=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÇáÖáí~ä=îáÇÉç=
ëìêîÉáää~åÅÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëçäìíáçåëK=qÜÉ=`çãé~åóÛë=éêçÇìÅíë=~êÉ=~Ç~éíÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=~=ÇáîÉêëÉ=ê~åÖÉ=
çÑ=áåÇìëíêáÉë=áåÅäìÇáåÖ=Ä~åâáåÖI=êÉëáÇÉåíá~äI=ÅçããÉêÅá~äI=ìíáäáíáÉëI=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=íê~åëéçêí~íáçåI=~ë=
ïÉää=~ë=î~êáçìë=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉëK==qÜÉ=ÉåÇJìëÉêë=çÑ=jìäíásáëáçåÛë=éêçÇìÅíë=áåÅäìÇÉ=Åçãé~åáÉë=áå=
ÄçíÜ=íÜÉ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêëK=jìäíásáëáçå=áë=fplVMMN=ÅÉêíáÑáÉÇK=
=
jìäíásáëáçåÛë=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëçäìíáçåë=~êÉ=ã~êâÉíÉÇ=íç=ÇáëíêáÄìíçêëI=lbjÛë=çÑ=ëìêîÉáää~åÅÉ=éêçÇìÅíë=
~åÇ=ëóëíÉãë=áåíÉÖê~íçêë=Ñçê=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ëóëíÉãë=çÑ=áíë=ÉåÇJìëÉêëK==
qÜÉ=`çãé~åóÛë=éêáåÅáé~ä=ã~êâÉíë=~êÉ=áå=^ìëíê~äá~I=eçåÖ=hçåÖI=q~áï~å=~åÇ=íÜÉ=mo`K==få=~ÇÇáíáçåI=
~ë=~í=PM=pÉéíÉãÄÉê=OMMOI=jìäíásáëáçå=Ü~ë=OS=ÇáëíêáÄìíçêë=áå=î~êáçìë=ÅçìåíêáÉë=~åÇLçê=éä~ÅÉë=ëìÅÜ=~ë=
eçåÖ=hçåÖI=q~áï~åI=j~Å~ìI=íÜÉ=mo`I=qÜ~áä~åÇI=j~ä~óëá~I=páåÖ~éçêÉI=fåÇçåÉëá~I=^ìëíê~äá~I=kÉï=
wÉ~ä~åÇI=fëê~ÉäI=dÜ~å~I=qÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíI=fêÉä~åÇI=rhI=i~íîá~=~åÇ=íÜÉ=rp^K=
==
qÜÉ=jìäíásáëáçå=ê~åÖÉ=çÑ=ÇáÖáí~ä=îáÇÉç=ëìêîÉáää~åÅÉ=éêçÇìÅíë=çÑÑÉêë=ÇáÖáí~ä=îáÇÉç=êÉÅçêÇáåÖ=~åÇ=êÉ~ä=
íáãÉ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ãìäíáéäÉ=äçÅ~íáçåë=Ñêçã=~=ÅÉåíê~ä=ãçåáíçêáåÖ=ÅÉåíêÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êçìíáåÖ=çÑ=
ëáÖå~äë=Ñêçã=î~êáçìë=Å~ãÉê~ë=íç=~=ÅÉåíê~ä=ãçåáíçêáåÖ=ÅÉåíêÉK=
=
cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ëÉÉW=www.multivision.com.hk==
=
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